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os sistemas educativos necesitan construirnuevos modos de organizarlas actividades

escolaresyelaprendizaje, con el finde desarrollarla capacidad de nifias y nifios para

concebiry desarrollar proyectos; es decir, la capacidad proyectiva. Al respecto, las

escuelasmultigrado cuentan conunaimportante ventaja que esnecesario aprovechar:
eltrabajo conjunto de estudiantes de diferentes edadesy niveles de aprendizaje. Esto, que
puede parecer una dificultad desde la perspectiva del modelo educativo organizado en
grados —propio de la sociedad industrial—, es una enorme oportunidad para construir un
nuevo modelo educativo para el siglo XXI.
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;Queésonlosformatos
pedagogicos?

Todaslasinstituciones humanasnecesitan
normas para organizar la actividad de sus
miembros. Lasnormas definenlo que cada
personadebe hacer, losusos del tiempo, la
organizacion del espacioylamaneraenque
se toman las decisiones. En el caso de las
instituciones educativas, hay un conjunto
de normas que definen quiénes pueden
estudiar, como se agruparan, como seran
los horarios, quiénes pueden ensefary qué
debe serensenado (el disefio curricular).

Toda institucion es creada para dar
respuesta a necesidades de la sociedad
y se organiza en funcién de las ideas
prevalecientes en el momento de su
creacion. Asi ocurre con las empresas,
los sindicatos, los partidos politicos y las
iglesias. Cuandolas necesidadessocialeso
lasideas cambian, la organizacion también
debe cambiar. Una empresa que fabrica
reproductores de discos compactos debe
modificar su organizacion cuando lamusica
pasa aserreproducida por

medios virtuales. Asimismo, esta empresa
debera adecuar sus formas de produccion
a nuevos requerimientos, como una baja
emision de gases y la reutilizacion de
plasticos. Los cambiostecnoldgicos—como

la expansion de Internety los celulares—y
los cambios en nuestrasideas—como, por
ejemplo, acercadelaigualdad de género—
obligan a los partidos politicos, sindicatos
e iglesias a reformular el modo en que se
organizan.

Sin embargo, todas las organizaciones
humanassonenalguna medidaresistentes
a los cambios. Tienen cierta inercia. Esto
se debe a que el modo en que las personas
trabajan enellasnoresponde solamente a
las normas sino, sobre todo, a un conjunto
de rutinas a las que se fueron habituando.
Todo lo que hacemos, desde la manera
en que comemos y hablamos hasta el
modo en que resolvemos problemas
cientificos o componemos una obra
musical, es resultado de un largo proceso
de aprendizaje a través de mucho tiempo.
Modificarelmodo en que hacemoslascosas
requiere de nuevos aprendizajes. De allila
dificultad que tenemos para transformar
las organizaciones. Cambiarlasnormasno
es suficiente para modificar las practicas,
porque las personastendemos a continuar
haciendo lo que estamos habituados a
hacer. La figura 1intenta representar esta
situacion.
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Figuraa. Ladificultad del cambio

Contexto - Normasy documentos Aprendizaje -
necesidades - -Formasde rutinas -
ideasyvalores organizacion costumbres

Nuevo contexto -
Nuevas necesidades -
Nuevasideasy valores

Esto mismoocurre enlasinstituciones edu-
cativas. Los sistemas educativos contempo-
raneosfueron creadosenelmarcodelare-
volucionindustrial y de laconformacionde
los sistemas de representacion parlamen-
taria. La primera requeria de obreros para
laslineas de montaje. Los seqgundos necesi-
taban ciudadanosiguales. Laorganizacion
ylanormativadelossistemasescolares—y
los disefnos curriculares que forman parte
delanormativa—fueron creados parares-
ponderaestasdemandas. Se construyouna
organizacion fuertemente estandarizada.
Las alumnasy alumnos fueron agrupados
por edades y considerados basicamente
iguales respecto al aprendizaje. Todos de-
bian—y supuestamente podian—aprender
las mismas cosas, en los mismos tiempos
y a través de las mismas actividades. Los
disefos curriculares organizaron el

aprendizaje por grados. Para cada grado
se establecieron los "contenidos” que de-
bian ser aprendidos. Al final de cada ciclo
anual se hicieron evaluaciones dirigidas a

Nuevos documentos
normativos

Persistenciade
las costumbresy
rutinas previas

verificar si cada estudiante habia alcanza-
doloslogros estipulados. Quieneslo habian
hecho eran aprobadosy podian avanzar al
grado siguiente. Los demas eran reproba-
dosydebian permanecerenelmismogrado
durante otroanolectivo. Lacalificacionera
utilizada, ademas, paramotivar el esfuerzo
y ladisciplina.

Las transformaciones culturales, tecnolo-
gicasy sociales ocurridas a partir de la se-
gunda mitad del siglo XX —la sociedad de
lainformacion e Internet, laconcepcionde
los derechos humanosy la dignidad de los
pueblos, lavaloraciondeladiversidad delas
personas—generaron nuevosrequerimien-
tos educativos. Se espera que los estudian-
tesnoselimitenareproducirlos contenidos,
sinoque los comprendany que sean capaces
de utilizarlos para participarenlasociedady
pararesolversituacionesnuevas. Se espera,
ademas, quetenganiniciativa, seanautono-
mosy puedan trabajarconotrosentornoa
proyectos. Hemostomado concienciadela
diversidad de las ninas, ninos y adolescen-
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Aportes para el Dialogo y la Accion

tes, loque ha puesto en cuestionlaideade
quetodosdebenllegaralosmismoslogros . Las maest.ras SIS
en los mismos tiempos. Se hace necesario continuamos haciendo las cosas

flexibilizar las trayectorias educativas, por enfunciondelo que aprendimos

lo quelapracticadelareprobacionaparece ; -
que ‘apractl P apa y delasideas “naturalizadas”.
comoinapropiada. Tenemos concienciade

que las propuestas educativas debentomar Lasrutinasinstaladasenlos
en consideracion los contextos sociocultu- sistemas educativos alolargo

ralesyladiversidad delosindividuos entér- : .
minos deinteligencias, interesesy motiva- demasde unsiglo generanuna

ciones. Queremos desarrollar un enfoque inercia institucional. Seguiremos

inclusivo que brinde a cada estudiante los haciendolo que Siempre hicimos

apoyos necesarios paraque aprendatodolo T
POy paragueap . —aunque las normasindiquen
que puedaycomplete los ciclos educativos

considerados como un derecho. lo contrario—, amenos que
tengamos la oportunidad
El problema es que para llevar a cabo es-

tos cambios no alcanza con modificar las de _conStrE”r ?uevas.rutlnas.
normativas y los disefios curriculares. No Cambiar el diseno curricular no

basta con indicar en los documentos que es suficiente para cambiarlos
la evaluacion debe ser formativa o que la =
9 modos de ensenar.

ensefnanzadebe orientarse acompetencias.
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Los nuevos desafios requieren de nuevos
formatos pedagdgicos (Ravelay Cardoner
2019)y de nuevasrutinas, que cuestionenel
supuesto clave del modelo educativo de la
sociedadindustrial: que todos losescolares
puedenydebenaprenderlas mismascosas
enlos mismostiemposy atravésde las mis-
masactividades. Probablemente en un futu-
rocercanolaescueladejaradeorganizarse
porgrados. Seflexibilizaran las manerasde
agruparalasalumnasyalumnosyse

eliminaranlas calificaciones. Sedejaraaun
lado el dictado de clases, las respuestas a
coro y las tareas de respuesta breve para
cumplir con el maestro.

Un nuevo modelo educativo
para el siglo XXI

Las escuelas multigrado —al igual que la
educacion inicial— estan un paso adelan-
te en este camino. Mas que un problema,
constituyen una oportunidad para experi-
mentarnuevos formatos. Enellasesposible
prefigurar la escuela del futuro.

Para ello necesitamos despegarnos del
sentido comun instalado. El problema de
la escuela multigrado no es la convivencia
de ninos de distintas edadesy grados, sino

laideade quetodaslasnifasy ninosdeuna
misma edad deben llegar alos mismos ni-
veles de logro en los mismos tiempos. La
nocidnde“grado” esloque debemos poner
en cuestion. Necesitamos cambiar de pers-
pectiva. Enlugarde pensarcémohacemos
paraimplementar el modelo educativo de
lasociedadindustrial en estas escuelas, ne-
cesitamos preguntarnos como construirun
nuevo formato educativoadecuadoalosde-
safios del siglo XXl y a las necesidades de
nuestras comunidades.

Enloquesigue deltexto proponemosalgu-
nasideas parapensarenunformatoescolar
alternativo. Estasideas estaninspiradasen
dos experiencias desarrolladas en Uruguay
desde hace algomas de dosdécadas. La pri-
meraeselenfoquede educacidn proyectiva,
desarrollado porLeonardo Ferrer (2006) en
un conjunto de centros educativos privados
denominados CIDEC (centros de investiga-
cionparaeldesarrollodelaeducacidn crea-
tiva)'. Lasegunda experienciaeselmodelo
pedagodgicodelasescuelasdetiempocom-
pleto, desarrollado en escuelas publicas®.

El nudo central para la construccion de un
nuevo modelo pedagdgico fue planteado
porFerrerentornoalanociondeeducacion
proyectiva. El modelo educativo de la so-
ciedadindustrial concebiaalos ciudadanos
como proyectados.
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Laeducacionformal elemental tuvo
pues por principales finalidades
imponer los valores sociales y per-
sonales asi como los consecuentes
habitosacordesalasnecesidadeses-
tructurales del colectivoindustrial, e
impartirmasivamente lainstruccion
basicanecesaria paraque ese sector
amplio de la poblacion funcionara
como base de una comunidad de
produccion en serie de bienesy ser-
vicios[...]Desde laescuela universal
se propagaron valores como ladisci-
plina, laobedienciay principalmente
la conformidad con la condicion de
ser proyectado, sololimitada porla
conciencia del derecho a recibir lo
necesario para la subsistencia. (Fe-
rrer 2006: 44-45; citado en Ravela,
Picaroniy Loureiro 2019: 242).

En el contexto de las sociedades del cono-
cimientoy de Internet —que Ferrer deno-
mina sociedad gestionista, porque cadavez
mas las personas deberan gestionar por si
mismas sus vidas—, la educacion formal
deberia reformularse entorno a un propo-
sito central: el desarrollo de la capacidad de
las nifas, ninos y jovenes para concebiry
realizar proyectos. El serhumano esun ser
proyectivo: “El hombre se distingue de las
demas especies porsu capacidad derealizar
proyectos, de imaginar realidades y cons-
truirlas; pero esta capacidad no se reprodu-
ceautomaticamente comolade cazardelos
gatos, ode construirnidos de los pajaros. Se
realiza mediante la educacion[...]” (Ferrer
2006: 14). Esta capacidad implica trabajar

en equipo, planificar, cogestionar, proponer
y decidir.

Lasociedad gestionistaalaquenos
asomamos valora mas la autodisci-
plina que la obediencia, el compro-
miso que el cumplimientodeldeber.
Sin compromiso, sin autodisciplina,
sin espiritu creativo, sinempatia, no
hay proyecto. Educar parael proyec-
tonosupondra pues “rescatar” sino
consolidarunanueva escalade valo-
resque emerge de lasrelaciones so-
cialesde co-gestion, de con-vivencia.
(Ferrer 2006: 53).

A partir de estas consideraciones, Ferrer
plantealaconstruccion de un nuevo modelo
escolar através de la tension entre instan-
cias programadticas e instancias de facilita-
cion.

Las instancias programdticas son aquellas
en que introducimos a los estudiantes en
los lenguajes y saberes indispensables
para comprender la sociedad y para estar
en condicionesde proyectar. Sondecididas
principalmente por la maestra o maestro.
Suobjetivoes:

[propiciar]elingresode nifiosy jove-
nes en un universo de ideasy cono-
cimientos que trascendiendo al de
su entorno culturaly asuinterésin-
mediato, les dé un marco adecuado
a experienciasy aprendizajes auto-
nomos [...] La educacion formal no
puede dejar la cuestion del interés

Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE)
Av. Grau 915, Lima 4 | Apartado postal 18-0572, Lima 18
Teléfono: 247-9988 | www.grade.org.pe

Proyecto a cargo de Financiado por

{1 CREER_4VGRADE ODF

Nuevos formatos pedagdgicos para una escuelasingrado.

6



libradaalasuerte, limitandose a fa-
cilitardemandas[...] Lainstitucion
educativa debe incluir pues instan-
cias programaticas, es decir una
secuencia “artificial” de aprendiza-
jes. De otro modo seria imposible
la transmision del conocimiento
socialacumulado. Enlainstanciade
aprendizaje programatico el objeto,
elritmoyelmodode aprendizaje es
propuesto porlainstitucion. (Ferrer
2006:73)

Lasinstancias de facilitacion son aquellas en
que los estudiantestrabajanentornoasus
interesesy motivaciones. Elobjetivoesque
las propiasalumnasyalumnos sean quienes
definen el contenido de las actividades, a
partirde la generacion de proyectos.

A proyectar se aprende proyectan-
do.Enestainstancialaintervencion
del educador debe ser la de facilitar
las actividades proyectivas propues-
tas poreleducando][...]el objeto, el
ritmoy—en ciertaforma—elmodo
de aprendizaje es propuesto por el
alumno[...]los estudiantes confor-
man por su propia iniciativa grupos
diversosde los habituales, con dife-
rentes edades, en torno a un inte-
rés compartido [...] En la instancia
de aprendizaje facilitado el alumno
hace concienciadelarelacion entre
finesy medios, aprende a considerar
los instrumentos materiales y espi-
rituales requeridos para concretar
un objetivo, fortalece la capacidad
volitiva, aprende a preguntary aes-
cuchar[...]. (Ferrer 2006: 74)
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Un nuevo formato escolary
pedagogico para las escuelas
multigrado

La propuesta que sigue es una reformu-
lacion personal inspirada en dichas expe-
riencias, cuyo fin es contribuir a pensar en
nuevasrutinasyformasde organizarlavida
escolar. Para ello propongo ocho espacios
curriculares o tipos de actividades que
combinan distintas formas de trabajo y de
agrupamiento de las alumnas y alumnos.
Atituloilustrativo planteo un esquema de
organizacion semanal de las actividades
de la escuela (ver figura 2 mas abajo). Los
espacios curriculares serian los siguientes:

1. Trabajoenproyectos.
Espaciosdetrabajo “sistematico”
enlossaberesbasicos.
Espaciodelectura personal.
Expresion artistica.

Taller de escritura.

Hora de juegos y espacios opta-
tivos.

Hora de grupoy convivencia.
Espacio de trabajo personal (bita-
cora, planificacion, apoyo perso-
nalizado).

N

oo b w

o

Desde miperspectiva, esta propuesta esva-
lida para todas las escuelas de educacion
primaria y secundaria basica, incluidas las
polidocentescompletasylasurbanas. Pero
latransicionaunnuevo modelo deberiaser
mas facil en los contextos rurales multigra-
do.

Trabajo en proyectos

En este espacio las alumnas y alumnos se
agrupan en equipos de trabajo, en funcion
desusinteresesyde unobjetivocomun (no
por edades ni por niveles de aprendizaje).
Losequipos nodeben serdemasiado nume-
rosos: en torno a cinco integrantes es una
cantidad operativa. Los proyectos pueden
surgirde propuestasdel maestro o maestra
o delos propios alumnos—en las primeras
experiencias es posible que la iniciativa
debatomarla el docente. Progresivamen-
te, los alumnos irantomando lainiciativa.
La presentaciony discusion inicial de cada
proyecto deben efectuarse de modo que
los estudiantes lo perciban como un de-
safioy tengan interés real en realizarlo. Es
imprescindible evitar que lleven adelante
el proyecto simplemente para cumplircon
el docente.

Los proyectos puedenserdefinidos a partir
de cuatro elementos principales:

1. Tienen un propdsito. Se llevan adelante
conun fin que esvalioso por simismo, mas
allade cumplirconunaobligacionescolar. El
finpuede serresolverun problema practico,
disfrutar de conocer cosas nuevas, jugary
comunicarse con otros o hacerun aporte a
lacomunidad.

2. Terminan enun producto. El proyecto se
concretaenunproductotangible que puede
ser compartido, analizadoy mejorado. Las
posibilidades sonincontables: unrecetario
de cocing; un noticiarioradial; un periddico
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escolar; un cultivo; una guiaturisticade lu-
garesenlacomunidad; unarepresentacion
teatral; una maqueta; un libro de cuentos,
pormencionarsolo algunas.

3. El producto se comparte con una au-
diencia. Los proyectos no se realizan para
eldocentesino para otros, dependiendo del
proposito. Una vez que se llega al produc-
to, este es presentado a otros interesados
—la comunidad, las familias, las alumnas
y alumnos de otras escuelas u otros posi-
bles destinatarios. El hecho de tener una
audiencia externayde que el resultado del
proyecto trascienda masalladelgrupoyla
escuela, constituye unapoderosafuentede
motivacion.

4. Larealizacion del proyecto requiere un
procesodetrabajo. Un productonoselogra
de una sola vez ni en una sesion de clase.
Requiere organizarse como equipo, plani-
ficar, buscar recursos y ejemplos, llegar a
una primeraversiondel producto, revisarlo
yrecibirretroalimentacion, paraluego me-
jorarlo.Obviamente, estoimplica capacidad
delosalumnos paratrabajarenformaauto-
noma. Eldocente debe acompanar, brindar
pistas paratrabajarenequipoyayudaralos
alumnos a organizarse.

Normalmente, un proyecto requiere de
varias semanas de trabajo, pero no es una
actividad exclusiva durante ese tiempo.

Se puede pensar en destinarle entre tresy
cincomomentosenlasemana. Enesos mo-
mentos, los alumnos trabajan en equipos
dedistintasedadesylosdocentesrecorren
y acompanan a los diferentes equipos. Se
realiza un proyecto por vez, tres o cuatro
proyectos alo largo del afo. Cada alumno
estainvolucradoenun proyecto. El cierrede
cada proyectose “celebra” conlapresenta-
cionalasaudienciasolarealizaciondeuna
muestrade los productos generados.

Trabajo "sistematico” en los
saberes basicos

En este espacio curricular las alumnas y
alumnos son agrupados por niveles o eda-
des—se puede mantenerlanocionde “gra-
do” comoformadetransicion. Elespaciose
lleva adelante en paralelo coneltrabajoen
proyectos, endiasy horarios diferentes (ver
figura 2). El sentido del mismo es propiciar
la adquisicion de herramientas practicasy
conceptualesentresareas centrales: lama-
tematica, las ciencias naturalesy las cien-
ciassociales. Paraevitarladispersiondelas
actividades, cadamessetrabajaenunade
lastres areas, enformarotativa. De esta ma-
nera, alolargodeunanolectivolosalumnos
tienentres ciclos de trabajo sistematicoen
torno a cada unade las areas. Los saberes
relativosalalenguasetrabajanenlosespa-
ciosde bibliotecaytaller de escritura*
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Lecturaindividual

Elespaciodelecturaindividual o “bibliote-
ca” tiene como proposito promover que las
alumnasy alumnos aprendan adisfrutarde
lalecturay se acostumbren atener un mo-
mento personal en el que leen algo que les
interesay que ellos eligen. En principio se
destina a la lectura recreativa, pero puede
serutilizadotambién paralecturasvincula-
dasal proyectoen el que cadaalumno esta
trabajando. Eldocente puede brindarapoyo
yorientarlalecturade quienestengan mas
dificultades. También puede dedicar este
tiempo a su propia lectura personal, como
formade modelarel comportamiento para
losalumnos.

Tallerde escritura

Este espacio esta destinado especifica-
mente aldesarrollodelas capacidadespara
expresarse por escrito. No es un curso de
conocimientos gramaticales, sibien puede
incluirlos en algun momento. Al igual que
en el caso de los Proyectos, es fundamen-
talquelasalumnasyalumnos escriban por
interés y motivacion, no por obligacion. El
agrupamiento de los estudiantes puede ser
diverso endistintos momentos delafo. En
ciertosmomentosse puede haceruntrabajo
de escritura recreativa —cuentos, relatos,
poesia— con alumnos de distintas edades
yniveles, de modo que todos puedan apre-
ciar distintos tipos de textos. En otros mo-
mentos puede ser conveniente conformar

gruposenfunciondelosnivelesde escritura,
conelfindebrindarapoyosy herramientas
especificos. En muchos momentos del afio
eltrabajo deberaestarvinculado a produc-
ciones escritas requeridas por el Proyecto
enelque cadaalumnaoalumnoestatraba-
jando. La sugerencia es destinar al menos
dos momentos semanales a este espacio.

Expresion artistica

Laexistenciadeunespacioparaelarteesde
granimportancia en laformacion de ninas
y ninos. Para estaactividad noesnecesario
que los alumnos tengan la misma edad o
esténenelmismogrado. Eltipode actividad
(musica, expresion plastica, danza, teatro)
puederotaralolargodelano, porejemplo,
destinandole dos meses a cada tipo de ac-
tividad. También se puede reservar un es-
pacio alasemana a cada tipo de actividad
(porejemplo, los martes musicay losjueves
plastica). O, dependiendo de lacantidad de
alumnosydocentes, se puedenrealizaracti-
vidades simultaneas dedistintotipo, conlos
alumnos eligiendo en cual desean partici-
par.Lasugerenciaesdestinaralmenosdos
momentos semanales a estas actividades.

Hora de juegos y espacios opta-
tivos

El juego tiene también un valor formativo
especialmenteimportante, tantoenelpla-
no cognitivo como en el afectivo. Implica
aprenderasequirreglas, desarrollarestra-
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tegiasyregularlasemociones. Ademas, ge-
nerafacilmente motivacidoninterna. Losjue-
gosde naipes, elajedrez o losdeportesson
algunos ejemplos. No se requiere trabajar
porgrados, aunque siporedades—depen-
diendodeljuego. Lasugerenciaesdestinar
almenos media horadiariaa estasactivida-
des, engeneralluego del mediodia, aunque
obviamente esto depende de la duracion
delajornadaescolar.Aligual que enelcaso
de laexpresion artistica, en este espaciose
pueden proponer varias alternativas para
que las alumnas y alumnos elijan en cual
desean participar.

Hora de grupo y convivencia

Almenosunavezalasemanaesimportan-
te destinar un tiempo a trabajar aspectos
vinculados con la convivencia. En este es-
pacio se pueden discutiry acordar normas
oreglas paraeltrabajo en equipo, expresar
emocioneso resolver conflictos. Puede ser
también un espacio de participacion demo-
craticade lasninasy ninos enlas decisiones
escolares. Elmodo de organizarlo depende
nuevamente de la cantidad de estudiantes
enlaescuela. Enescuelas muy chicaspuede

serunespacio en el que participantodoslos
alumnos, mientras que en otras puede ser
necesario organizarlo poredades.

Espacio personal

Un Ultimo espacio curricularimportante es
untiempo destinado altrabajo personal.Se
trata de un tiempo diferente al de la lectu-
ra. Las alumnasy alumnos disponen de un
momento paraorganizarse, parallevaruna
bitacora conreflexionespersonalessobrelo
que estanaprendiendo o pararealizaracti-
vidades pendientes para el proyecto en el
que estan participando. En este espacio el
docente puede brindarapoyo personalizado
endistintas areas a quieneslo necesiten.

La figura 2 ilustra uno de los multiples mo-
dos posibles de organizar la semana com-
binando estos ocho espacios curriculares.
La frecuencia, duraciony ubicacionde cada
espacioenlajornadaescolardebenserpen-
sadasde maneracuidadosay, eventualmen-
te, ajustadas a partir de la experiencia. En
términos generalesladuracion de cadaes-
pacio puede variarentre 30y 9o minutos.*
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Figura 2. Propuesta de organizacion sema-
nal delas actividades delaescuela

LI 4 -
Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes
Sistematico Tallerde Sistematico Tallerde Sistematico
rotativo mensual escritura rotativo mensual escritura rotativo mensual
Espacios . Espacios . Espacios
colectivos Espacio personal colectivos Espacio personal colectivos
optativos optativos optativos
Horade Hora de Horade Horade Horade
juegos juegos juegos juegos juegos
ibli Expresion ibli Expresion
Biblioteca artistica Biblioteca artistica Hora de grupo
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos

Evaluaciony certificacionde
aprendizajes enun nuevo for-
mato educativo

Enelmodeloeducativodelasociedadindus-
trial, evaluacion essinonimo de calificacio-
nes.Se evalla para constatarsilasalumnas
yalumnoshanllegadoalosnivelesdelogros
definidos porel curriculo. La evaluacion se

expresa en una nota que es utilizada como
incentivo externo para los alumnos, como
informacion para las familias y como base
para decidir si el estudiante aprueba o re-
prueba el grado. Se presupone que todas
las nifas y ninos pueden y deben Ilegar a
los mismos niveles de logro. Alo sumo se
establecenregimenesde “tolerancia” para
alumnos con necesidades especiales.
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Sise parte del supuesto pedago-
gicode que todos los alumnos
son diferentes y todos tienen
derechoaaprenderasuritmoy
avanzarde acuerdo con sus po-
sibilidades, el sentidoylaforma
dela evaluacion cambian radi-
calmente. El foco principal pasa
de la comparacion del desempe-
noindividual contra un estandar
fijo—enfoque delogro—, ala
comparacion del desempeio
contra el punto de partidade
cada estudiante —enfoque de
progreso. Los estandares exis-
ten, perosuusose adecuaalos
tiemposy habilidades de cada
estudiante.

Enlaexperienciadel CIDEC, aligual queen
muchas escuelas, se trabajaba sin califi-
caciones. Esto no significa que no hubiese
evaluacion. Sellevaban planillas con regis-
tros exhaustivos de las actividades en las
que participaba cada alumno. Se realiza-
ban ocasionalmente pruebas escritas con
finesde diagndsticodelasituacionde cada
nina o nino. Se utilizaba comoreferenciael
marco curricular nacional y los niveles de

Aportes para el Dialogo y la Accion

aprendizaje que esteincluia. Perono se da-
ban calificaciones. Al nino selo orientabay
alasfamilias se leshaciauninformedirecto
sobre los logros y dificultades de sus hijos.
Pero sin calificaciones. Los alumnos no re-
petiangrados, salvo casos excepcionalesde
desfasaje madurativo con sus pares. Sino
habianlogrado ciertos aprendizajes, se les
continuaba apoyando al afio siguiente.

En un nuevo formato pedagodgico, la eva-
luacion deberia estar centradaenelregistro
sistematicodelasactividadesrealizadas por
cadaalumnoyenlaacumulacionde eviden-
ciasclave de las competenciasalcanzadas,
atravésde algunaformade portafolio acu-
mulativo con muestras de producciones a
lolargo de todalaescolaridad. Porejemplo,
un portafolio organizado en secciones con
muestras de producciones escritas, activi-
dades de ciencias, producciones artisticas,
lista de libros leidos, proyectos en los que
participd, entre otras.

Este portafoliotiene cuatro propdsitos eva-
luativos principales: i) sirve para que cada
estudiante pueda atesorary visualizar sus
produccionesy progresos; ii) permite a las
maestrasy maestros darseguimientoy apo-
yo a los estudiantes; iii) permite informar
alasfamilias sobre los aprendizajes de sus
hijos; iv) sirve como reporte a otras institu-
cionescuandounalumno cambiadeescuela
(complementado conunreporte narrativo
del docente).

El foco de las evaluaciones es brindar a los
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estudiantes retroalimentacion y apoyos
que les ayuden a progresar. La motivacion
internaylaautonomiason masimportantes
quetrabajarparalograrunanotadeaproba-
cion. Ladisciplinaylaculturadel esfuerzose
construyen a partirde lamotivacioninterna.

Enmuchasescuelas puede sernecesario es-
tablecerunapractica“detransicion”, dado
que las normas requieren de calificaciones
y las familias estan acostumbradas a reci-
birlascomo evidencia de que sus hijos estan
aprendiendo. Para ello puede ser Util em-
pezar por utilizar—y explicaralosalumnos
y a las familias— la nocion de progreso. El
curriculonacional establece expectativasde

logro. No todos los alumnos las alcanzan
enlos mismos tiempos, pero porlo general
todos realizan progresos en esa direccion,
de acuerdo con susritmos y posibilidades.
Unacalificacion, portanto, puede reflejar si-
multaneamente dos cosas: ellogro—en qué
medidaelalumnoalcanzolos aprendizajes
esperados—y el progreso—en qué medida
avanzo hacia los aprendizajes esperados.
Este doble enfoque permite flexibilizar
el uso de las calificaciones y hacerlas mas
equitativas. Implica que las calificaciones
norepresentan exactamente lo mismo para
todos los alumnos en cuanto a logro. La fi-
gura 3ilustra este doble enfoque. No tiene
laintencion de sertaxativa sino propositiva.

Figura 3.Logroy progreso: doble enfo-

que en la calificaci

Enfoque )
delogro Sin progreso
Logro
parcial/limitado INSUFICIENTE
Logro
satisfactorio BUENO
Logro
destacado MUY BUENO

ondelalumno

Progreso Progreso
adecuado notorio
ACEPTABLE BUENO

MUY BUENO EXCELENTE

EXCELENTE EXCELENTE
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Recomendaciones para el
acompanamiento alos docen-
tes

La construccion de un nuevo modelo no
ocurrira de un dia para otro, nidepende de
decisiones administrativas. Es necesario
un proceso de transiciony cambio cultural,
dado lo fuertemente instalada que estala
idealizacion de la escuela organizada por
grados en elimaginario social.

Este proceso de transicion debe ser cons-
truido conlosdocentesyliderado porellos.
A continuacion, yamodode cierre, formu-
lamos algunas sugerencias paraacompanar
alasmaestrasy maestros enlaconcepcion
eimplementacion de nuevos formatos pe-
dagogicos.

La construccion de un nuevo modelo edu-
cativono puederealizarse atravésde docu-
mentos curriculares. Nadie puede ensenar
bien algo que no ha experimentado. No es
posible ensenar por proyectossiunono ha
tenidola oportunidad de participaren pro-
yectos. Es muy dificil evaluarformativamen-
te siunosiempre hasido evaluado através
decalificaciones. Escomplicadotrabajar por
competenciassiuno aprendid memorizan-
doyreproduciendo contenidos.

Aportes para el Dialogo y la Accion

En otras palabras, no alcanza
condecirle alos docentes que
deben hacerlas cosas de otra
manera, es necesario que
tengan la oportunidadyel
acompanamiento necesarios

para vivir la experiencia por

si mismos. Porlotanto, es
imprescindible construir espacios
detrabajo docente coherentes
con los nuevos formatos
pedagdgicos pretendidos.

Estosespaciosdeberiantenerlassiguientes
caracteristicas:

° Establecerunarelaciénde acompa-
Aamiento y dialogo horizontal con
los docentes.

“ Enfocarse en la motivacion profe-
sional interna de los docentes para
realizar nuevas experiencias, mas
que en el cumplimiento de nuevos
requerimientos administrativos, téc-
nicosy curriculares.
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Realizar instancias requlares de in-
tercambio y trabajo colaborativo
entre los docentes de una o varias
escuelas, dependiendo deltamafno.

Trabajar con los docentes en la for-
mulacion de proyectos de trabajo.
La construccion de un nuevo mode-
lo pedagdgico tiene que ser experi-
mentada comoun proyecto personal
y colectivo por parte delos docentes.

Facilitary recuperar la reflexion de
los docentes sobre las experiencias
quedesarrollen, trabajando conellos
en larevision y reorientacion de las
mismas.

Descartarlaideadeunainstrumen-
tacion centralizada, uniforme y
homogénea. Por definicidn, el de-
sarrollo de un nuevo modelo peda-
gogico deberd ser descentralizado,
autonomoydiverso.Aligual que en
el aprendizaje de los alumnos, cada
escuelaavanzaraasuritmoyendis-
tintos tiempos. Las trayectorias de
las escuelasserandiferentesylaim-
plementacion sera progresiva.
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